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Opinido com ressalvas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da 3Z Realty
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstrac6es do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos no paragrafo “Base
para opinido com ressalvas”, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da 3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A. em 31 de
dezembro de 2017, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalvas

Falta de evidencia sobre os ajustes de exercicios anteriores

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia, por conta do processo de reconciliagdo de
determinadas rubricas contdbeis, identificou determinados ajustes referente a erros de
exercicios anteriores e procedeu ao registro no montante de R$ 141.225 mil no Patrimdnio
Liquido de 31 de dezembro de 2015, como ajuste de anos anteriores. Nao nos foi possivel, por
meio dos procedimentos de auditoria, alternativos ou ndo, concluir nossos exames sobre
referido montante, devido a auséncia da documentagéo suporte para registro dos valores
consignados.
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Investimento em coligadas

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 9, a Companhia possui investimentos nas
controladas: (i) ACS Jequitibd Empreendimentos Imobiliarios Ltda., (i)ACS Andrade
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., (iii) BNI ACS Lotus Desenvolvimento Imobiliario Ltda., (iv)
ACS Manaca Incorporacao Ltda., (v) Ferreira de Araljo Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
(vi) Roberto Marinho Empreendimentos Imobiliarios Ltda., (vii) Reserva das Araucarias
Empreendimento Imobiliario, (viii) ACS Inga Empreendimento Imobiliario, cujo saldo desses
investimentos monta em R$ 32.045 mil e passivo a descoberto de R$ 285 mil e que resultaram
em registro de equivaléncia patrimonial no montante de R$ 3.249 mil em 31 de dezembro de
2017. N&do examinamos, nem foram examinados por outros auditores independentes as
respectivas demonstracdes contabeis destas controladas e, portanto, ndo foi possivel concluir,
através de procedimentos alternativos de auditoria, sobre o valor destes investimentos e
respectivo resultado de equivaléncia patrimonial, devido a auséncia de documentac¢éo suporte
para conclusdo dos nossos exames referentes a auditoria das demonstracdes contabeis do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcfes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas
controladas e coligadas, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no Cadigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes comparativos

As demonstrac8es contabeis individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016 foram auditadas por nés, cujo relatério de auditoria datado em 30
de junho de 2017, continha ressalvas relacionadas aos seguintes assuntos: (i) limitagdo aos
procedimentos de auditoria sobres os saldos iniciais; (ii) Falta de evidencia sobre os ajustes de
exercicios anteriores; (iii) Investimento em coligadas e com paragrafo de énfase sobre a
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional, objeto de mesma modificacéo
e énfase neste exercicio, nos quais, a primeira ressalva mencionada ja foi enderecada para o
exercicio findo de 2017.

Responsabilidade da Administracdo e da governanca sobre as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracBes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboracédo das demonstrages contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo é
responséavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracéo das demonstragfes contabeis, a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e de suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sédo obter segurancga razoavel de que as demonstra¢des contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decis6es econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nado deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representacgfes falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com objetivo de
expressarmos opinido sobre e eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas;

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacbes feitas pela Administracao;

Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacédo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional,
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Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada;

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstrag8es contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregédo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Campinas, 28 de marco de 2018

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1



3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e de 2016

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Iméveis a comercializar
Adiantamento a fornecedor
Despesas antecipadas
Impostos e contribuicdes a recuperar
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Contas a receber de clientes LP
Partes relacionadas
Imposto diferido
Outros ativos LP

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

3 130.205 513 135.952 5.077
4 199 2.375 224.271 203.960
5 - 588 319.511 248.052
- 19 2 318 3.320
- B - 487 14
6 1.744 1.175 2.093 2.873
8 83 214 3.654 5.030
132.250 4.867 686.286 468.326

4 - - 26.501 14.040
7 8.870 22.892 5.360 18.800
8 6.061 6.061 6.544 6.706
9 487.807 353.775 59.326 71.714
10 148 1.287 286 1.483
- 848 92 868 103
503.734 384.107 98.885 112.846

635.984 388.974 785.171 581.172

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes contabeis.




3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e de 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 11 125.000 - 224.540 123.425
Fornecedores 12 440 306 17.975 22.043
Obrigagdes pela compra de terrenos 13 - - 44.364 44.860
Impostos e contribui¢des a recolher - 133 220 2.551 1.840
Adiantamento de clientes - 10.747 - 12.589 -
Proviséo para distrato 14 24 - 36.838 42.235
Saléarios e encargos a pagar - 1.522 1.403 1.534 1.941
Outros passivos - 5.862 191 27.812 4.399
Total do passivo circulante 143.728 2.120 368.203 240.743
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 11 - - - 50.640
Partes relacionadas 7 385.081 213.157 313.686 148.263
Tributos diferidos 15.a - - 20.639 17.408
Provis&o para contingéncias 16 2.169 1.639 43.401 15.785
Passivo a descoberto 9 79.475 75.036 6.435 7.021
Proviséo Garantia 17 - - 12.253 10.006
Total do passivo néo circulante 466.725 289.832 396.414 249.123
Patriménio liquido
Capital social 18.a 112.000 112.000 112.000 112.000
Adiantamento futuro aumento capital 18.b 223.160 223.160 223.160 223.160
Reserva de lucros - (309.629) (238.138) (309.629) (238.138)
Patriménio liquido atribuivel a acionistas
da controladora 25.531 97.022 25.531 97.022
Participacdes de ndo controladores - . - (4.977) (5.716)
Total Patrimonio liquido 25.531 97.022 20.554 91.306
Total do passivo e patrimonio liquido 635.984 388.974 785.171 581.172

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis.



3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstracdes do resultado para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receita operacional liquida 19 14.138 12.332 92.758 103.675
Custo liquido 20 - - (54.130) (113.828)
Prejuizo Bruto 14.138 12.332 38.628 (10.153)
Receitas/ (despesas) operacionais
Com vendas 20 (251) (715) (1.719) (2.671)
Gerais e administrativas 20 (27.495) (18.415) (92.672) (93.450)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (23.641) (101.299) 3.872 (4.260)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - 29 57 12.475 (9.976)
(51.358) (120.372) (78.044) (110.357)
Prejuizo antes das receitas e despesas financeiras (37.220) (108.040) (39.416) (120.510)
Resultado financeiro
Despesas financeiras 21 (35.243) (16.045) (41.856) (17.354)
Receitas financeiras 21 972 585 12.061 7.914
(34.271) (15.460) (29.795) (9.440)
Prejuizo antes da provisdo para o imposto de renda
e contribuig&o social (71.491) (123.500) (69.211) (129.950)
Imposto de renda e contribui¢&o social — corrente 15.b - - (1.679) (1.398)
Imposto de renda e contribui¢do social — diferido 15.b - - 130 2.198
- - (1.549) 800
Prejuizo do exercicio
(71.491) (123.500) (70.760) (129.150)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores - - (71.490) (123.500)
Participagdes de ndo controladores - - - 730 (5.650)
Prejuizo liquido do exercicio (71.491) (123.500) (70.760) (129.150)
Prejuizo liquido do exercicio (71.491) (123.500) (70.760) (129.150)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes contébeis.



3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

10

Controladora Consolidado
Notas 2017 2016 2017 2016
Prejuizo do exercicio (71.491) (123.500) (70.760) (129.150)
Acionistas controladores - - (71.490) (123.500)
Participagédo dos néo controladores - - 730 (5.650)
Resultado abrangente (71.491) (123.500) (70.760) (129.150)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.



3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.

pemonstracoes aas mutagoes ao patrimonio liqulao para 0S eXerciCios TiInaos em 31 ae aezempro ae 2ZUl/ e ZUlk

Saldos em 31 de dezembro de 2015 (N&o auditado)

Prejuizo do exercicio

Adiantamento futuro aumento de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Prejuizo do exercicio

Aquisicéo investimentos de ndo controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adiantamento para

11

futuro aumento de Prejuizos Participacao de
Notas Capital social capital acumulados Total nédo controladores Total

18 112.000 218.860 (114.638) 216.222 (35.940) 180.282
- - - (123.500) (123.500) (5.650) (129.150)
- - 4.300 - 4.300 35.874 40.174
18 112.000 223.160 (238.138) 97.022 (5.716) 91.306
- - - (71.491) (71.491) 730 (70.761)
- - - - - 9 9

112.000 223.160 (309.629) 25.531 (4.977) 20.554

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.




3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstra¢des dos fluxos de caixa para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Prejuizo antes dos impostos (71.491) (123.500) (69.211) (129.950)
Depreciagado/ Amortizagédo 404 111 451 176
Valor residual de ativos e intangiveis baixados - (108) 2 (125)
Equivaléncia patrimonial 23.641 101.299 (3.872) 4.260
Baixa de investimentos 2.835 1.008 18.860 1.141
Provis&o para devedores duvidosos (49) 49 (8.664) 12.918
(Revers&o) constituicdo provisdo para garantia 496 - 2.247 (1.630)
Constitui¢do provisdo para contingéncias 24 1.358 27.616 7.239
Constituicéo proviséo para distrato - - (5.397) 21.576
Constitui¢do provisao custo ou mercado imoveis a comercializar - - (8.518) 12.116
Constituigdo da provisdo de passivo (fornecedores) - - 2.629 2.629
Constituicdo (Reversado) provisao juros de empréstimos - - 5.466 4.406
Juros de Partes Relacionadas - - 9.818 9.818
Imposto Diferido sobre a Receita - - 3.361 8.268
(Aumento) redug&o nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 2277 12.291 (24.108) (48.084)
Adiantamento a fornecedores a7 8 3.002 (2.982)
Iméveis a comercializar 588 - (62.941) (55.340)
Despesas antecipadas - - (473) 52
Impostos a recuperar (569) (607) 780 (1.182)
Qutros Ativos 130 65 1.538 (5.383)
Partes relacionadas 14.412 (10.511) 13.440 (4.239)
Imposto Diferido - - - 2.529
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Obrigagdes pela compra de terrenos - - (496) (135)
Fornecedores 133 259 (6.697) 13.459
Adiantamento a clientes 10.747 @) 12.589 -
Impostos e contribui¢ées a recolher (88) (128) 430 (4.669)
Partes relacionadas a pagar - - 58.801 5.103
Salarios e encargos a pagar 119 (60) (407) (170)
Provis&o de distratos - - - 885
Qutros Passivos 5.649 (14.690) 23.413 (44.688)

(10.759) (33.158) (6.341) (192.002)
Impostos pagos - - (1.398) 3.910
Caixa e equivalentes de caixa gerados pelas atividades operacionais (10.759) (33.158) (7.739) (188.092)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo do imobilizado (21) (174) (21) (169)
Adiantamento para futuro aumento de capital (145.188) (57.788) (3.442) -
Recebimento de Dividendos 4.075 1.180 575 1.180
Aumento de Capital (14.757) (37.820) (319) -
Caixa e equivalentes de caixa aplicado nas atividades de investimento (155.891) (94.602) (3.207) 1.011
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagéo de empréstimos e mutuos 296.342 - 267.517 174.708
Adiantamento para futuro aumento de capital - 4.300 - 4.300
Pagamento de Principal de Mdtuo - - (5.253) (5.253)
Participacéo de N&o Controladores - - 8 35.874
Pagamentos de Principal e Juros (Empréstimos) - 122.280 (120.451) (30.427)
Caixa e equivalentes de caixa gerados pelas atividades de financiamento 296.342 126.580 141.821 179.202
Aumento/ (redugéo) o do caixa e equivalentes de caixa 129.692 (1.180) 130.875 (7.879)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 513 1.693 5.077 12.956
No final do exercicio 130.205 513 135.952 5.077
Aumento/ (redugéo) o do caixa e equivalentes de caixa 129.692 (1.180) 130.875 (7.879)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas explicativas da Administracao as
demonstracoes contabeis em 31 de
dezembro de 2017

Em milhares de reais, exceto quando
Indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A 3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A., pertencente ao Grupo NC, anteriormente
denominada como ACS Incorporacéo S.A, (Companhia) foi constituida em 11 de maio de 2006
na forma de sociedade andnima de capital fechado, sediada na Avenida José de Souza
Campos, 753, Municipio de Campinas, no Estado de S&o Paulo, e tem como objetivo e como
atividade preponderante a compra e venda de imoveis, desmembramento e loteamento de
terrenos, incorporacdes imobiliarias, constru¢des de imdveis destinados a venda, e a
prestagdo de servigos de consultorias em assuntos relativos ao mercado imobiliario, pesquisa,
lavra, beneficiamento e comercio de minerais, especialmente argilas, areias, pedras,
pedregulhos e ceramicas, participar como sécia quotista em outras sociedades, e servigos de
escritorio e apoio administrativo.

A Companhia participa nas seguintes controladas e coligadas:

Controlada Participagdo %
ACS ALPHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,51%
ACS ANDRADE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 50,00%
ACS ANGELINA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00%
ACS ARACA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82%
ACS ARAUCARIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,49%
ACS AROEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,55%
ACS BARAO GERALDO EMPR. IMOBILIARIOS LTDA. 87,86%
ACS BETA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00%
ACS BONIFACIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00%
ACS CARNAUBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,77%
ACS CATIGUA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,58%
ACS CORRETORA DE BENS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00%
ACS DELTA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82%
ACS ESPACO JARDINS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE | LTDA. 99,00%
ACS FIGUEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,91%
ACS FRANZ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 100,00%
ACS GAMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,80%
ACS INGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 90,00%
ACS IPANEMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,76%
ACS IPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,86%
ACS ITAPARICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00%
ACS JABORANDI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,96%
ACS JACARANDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82%
ACS JAGUARIUNA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,57%

ACS JATOBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,75%
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Controlada Participagdo %
ACS JEQUITIBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 70,00%
ACS JUQUEHY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00%
ACS LAMBDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,16%
ACS LEBLON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,11%
ACS MACAUBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,61%
ACS MANACA INCORPORACAO LTDA. 90,00%
ACS MARICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00%
ACS OMEGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,78%
ACS OMICRON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. 100,00%
ACS PITANGUEIRAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,98%
ACS SANTA CLARA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,40%
ACS SIBIPIRUNA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82%
ACS SIGMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,39%
ACS SIQUEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00%
ACS SUMARE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 96,72%
ACS TUCUMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,84%
ACS URBANISMO | EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 50,00%
ACS URBANISMO || EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00%
BNI ACS LOTUS DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 70,00%
BNI TULIPA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO 50,00%
BOULEVARD VIVA VISTA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 44,49%
FERREIRA DE ARAUJO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 25,00%
ICS ENGENHARIA, ARQUITETURA E CONSTRUGOES LTDA. 99,72%
RESERVA DAS ARAUCARIAS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO 35,00%
ROBERTO MARINHO EMPREEND. IMOB. LTDA. 60,00%
VALIMOG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOSS LTDA. 100,00%
VIVA VISTA ALAMEDA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 92,88%
VIVA VISTA ARAUCARIA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,89%
VIVA VISTA AROMA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 93,05%
VIVA VISTA BOSQUE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,88%
VIVA VISTA BRISA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,84%
VIVA VISTA CERRADO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 97,62%
VIVA VISTA COLINA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 92,00%
VIVA VISTA ENCANTO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 53,69%
VIVA VISTA ESPLANADA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 90,29%
VIVA VISTA HARMONIA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 88,65%
VIVA VISTA HORIZONTE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 67,31%
VIVA VISTA MIRANTE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 84,19%
VIVA VISTA PAISAGEM SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,88%
VIVA VISTA PANORAMA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 97,83%
VIVA VISTA PASSEIO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,90%
VIVA VISTA PLAZA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 96,19%
VIVA VISTA POMAR SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,69%
VIVA VISTA RECANTO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 97,81%
VIVA VISTA SOLAR SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,89%
VIVA VISTA VEREDA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,87%

As empresas descritas abaixo foram incorporadas na controladora 3Z Realty Desenvolvimento

Imobiliario S.A em 31/12/2017, com aquisi¢cdo dos investimentos dos minoritarios,

incorporando 100% dos ativos e passivos na controladora:

Controlada

Participacdo %

ACS ARAUCARIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
ACS AROEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
ACS BONIFACIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
ACS CATIGUA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
ACS FIGUEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
ACS IPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

ACS ITAPARICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
ACS JUQUEHY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
ACS LEBLON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
ACS MACAUBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
ACS SIBIPIRUNA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
ACS SIQUEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
ACS EMPREENDIMENTOS URBANISTICO LTDA.

ACS URBANISMO || EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

99,49%
99,55%
99,00%
99,58%
99,91%
99,86%
99,00%
99,00%
99,11%
99,61%
99,82%
99,00%
99,00%
99,00%
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2. Politicas contabeis adotadas
2.1. Base de preparacdo das demonstracdes contabeis

2.1.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes contabeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2016 e 2017 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
incluem as normas introduzidas pelos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes técnicas
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) incluindo a Orientagdo OCPC n° 04 - Aplicagdo da Interpretagdo Técnica
ICPC n° 02 as Entidades de Incorporacdo Imobilidria Brasileiras, no que diz respeito ao
reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operagdes de
incorporacgdo imobilidria durante o andamento da obra (método da percentagem completada -
POC), e evidenciam todas as informacdes relevantes propria das demonstracdes financeira, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestéao.

As demonstracdes contabeis da Companhia foram aprovadas na reunido da diretoria,
realizada em 26 de marco de 2018.

2.1.2. Base de mensuracao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto quando
informado de outra forma, conforme descrito no resumo das principais praticas contabeis. O
custo histérico geralmente é baseado no valor das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

2.1.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a moeda funcional).

As demonstracfes contdbeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentacéo.

2.2. Base de consolidacdo das demonstracdes contabeis

As demonstracdes contabeis consolidadas foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor e incluem as demonstracdes contabeis da Companhia e de suas
controladas, consistentes com as praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n° 2.

O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Nos casos
aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis
ou conversiveis, séo levados em consideragdo ao avaliar se a Companhia controla, ou nao,
outra entidade. As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a
partir da data em que o controle cessa.
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As controladas foram consolidadas integralmente, com o respectivo calculo da participagdo
dos acionistas ndo controladores, incluindo as contas de ativo, passivo, receitas e despesas,
segundo a natureza de cada conta, complementada com as eliminacdes de: (a) saldos de
investimentos e do patriménio liquido; (b) saldos de contas correntes e outros saldos
integrantes do ativo e/ ou passivo mantidos entre as empresas consolidadas e (c) receitas e
despesas, bem como lucros néo realizados, quando aplicavel, decorrentes de negdcios entre
as empresas consolidadas.

2.3. Principais praticas contabeis
a) Apuracdo e apropriacdo do resultado das obras

Os custos e receitas dos contratos de construcdo (curto e longo prazo) tém suas
receitas reconhecidas com base no seu andamento fisico, juntamente com seus
custos incorridos, sdo lancadas em conta do resultado do exercicio. A Companhia
reflete no passivo exigivel apenas os adiantamentos e valores recebidos de clientes
aplicaveis a esforgos a serem executados em periodos futuros.

As receitas dos contratos compreendem os valores iniciais acordados no contrato,
acrescidos de variacdes decorrentes de solicitacdes adicionais (aditivos efetuados de
contratos) e ajustes de precos.

S&o0 observados os procedimentos e normas estabelecidas pelo Pronunciamento
Técnico (CPC 17) emitido pelo CFC.

b) Reconhecimento dareceita

O reconhecimento da receita e das despesas tendo como referéncia o estagio de
execucao (stage of completion) do contrato é usualmente denominado como método
da percentagem completada. Por esse método, a receita contratual € reconhecida com
base na evolucgéo fisica do trabalho contratado. Esse método proporciona informacgéo
Gtil sobre a extensado da atividade e do desempenho contratual, ao longo do periodo.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdésitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado
liguido de saldos de contas garantidas na demonstracéo dos fluxos de caixa, quando
aplicavel e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

d) Contas areceber de clientes e perdas estimadas em créditos de liquidacao
duvidosa (PECLD)

Os saldos de contas a receber séo apresentados ao valor presente e de realizacao,
reconhecidos de acordo com o critério descrito na Nota Explicativa n° 4.
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Quando concluida a construcéo, a totalidade do contas a receber estara apropriado
contabilmente sendo os juros e variacdes monetarias apropriados ao resultado financeiro
guando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia.

Sua classificacdo como circulante € estruturada sobre sua projecéo de realizacdo
financeira, sendo registrados como circulante as parcelas previstas a vencer para 0s
proximos 12 meses de forma limitada aos montantes societarios reconhecidos. Caso
contrario, sdo demonstrados como nao circulante.

Iméveis em construcao

No periodo de construcao os imdveis sdo avaliados ao custo de construcdo ou
aquisicao, ou valor de mercado, dos dois, o menor. O custo dos iméveis é formado por
gastos com: aquisi¢do de terrenos, materiais, mao de obra aplicada e gastos com
incorporacdo, bem como juros decorrentes dos financiamentos para producao.

A Companhia adquire os terrenos para futuras incorporacdes, com condi¢cdes de
pagamento em moeda corrente, por meio da participagdo na receita do empreendimento
ou por meio de permuta fisica, com o compromisso de entrega de unidades imobiliarias
do empreendimento a ser desenvolvido nos respectivos terrenos ou em outros
empreendimentos. A classificacéo entre circulante e ndo circulante é realizada com base
na expectativa de langcamento dos empreendimentos imobiliarios. A Companhia e suas
investidas revisam anualmente o valor contabil dos imoveis a comercializar e terrenos
para futuras incorporagdes, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar que seu
valor realizavel liquido € menor que o valor registrado. O critério dessa avaliacéo leva em
consideragdo a expectativa de langamento dos empreendimentos imobiliarios, o fluxo de
caixa projetado descontado e o valor de mercado dos imoveis.

Investimentos

S&o representados por investimentos em empresas controladas e coligadas e
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial no balanco individual, em
decorréncia da participagdo da Companhia. As demonstracdes contabeis das
controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacéo que o da
controladora com excecédo das empresas com administracdo externa. Quando
necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo
com as mesmas adotadas pela Companhia.

Ap0s a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial para fins de demonstracdes
contébeis da controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento. A Companhia determina, em cada
data de fechamento do balancgo patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos em controladas e coligadas sofreram perdas por redu¢éo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducédo ao
valor recuperavel com a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e coligada e
o valor contabil, e reconhece o montante na demonstra¢céo do resultado da
controladora.
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A participacao societéria na controlada e coligada sera apresentada na demonstracéo
do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel
aos acionistas da controlada.

Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢cdo ou constru¢éo, acrescido, quando
aplicavel, de juros capitalizados durante o periodo de construgéo, para os casos de
ativos qualificaveis, liquido de depreciacdo acumulada e de provisdo para reducéo ao
valor recuperavel de ativos para os bens paralisados e sem expectativa de reutilizagao
ou realizagdo. A depreciagdo é computada pelo método linear e com base na vida util
estimada de cada bem, conforme taxas demonstradas na Nota Explicativa n® 10. A
vida util estimada e o método de depreciacdo séo revisados no final de cada exercicio
e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente:

Vida atil Estimada

Instalacbes 5
Maquinas e equipamentos entre 3-25
Equipamentos de informatica entre 3-5
Moveis e utensilios entre 5-25

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencéo das
atividades da Companhia, originados de operacfes de arrendamento do tipo
financeiro, séo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no
inicio de cada operacao um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os
ativos também submetidos as depreciacdes calculadas de acordo com as vidas Uteis
estimadas dos respectivos bens.

Um item do imobilizado é baixado apés alienac¢éo ou quando ndo ha beneficios
econdmico-futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em
alienacdes sdo apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual
contabil e sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Avaliacao do valor recuperavel dos ativos (exceto agio)

A Companhia avalia na data de cada balanco se h& evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment s&o incorridas somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apo6s o reconhecimento inicial dos ativos (um evento de perda) e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda por impairment incluem:

(i) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal;
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(iii) A Companhia, por razbes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira
do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concesséo que um credor
normalmente ndo consideraria;

(iv) Torna-se provéavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo
financeira;

(v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras;

(vi) Dados observaveis indicando que hd uma reducéo mensuravel nos futuros fluxos
de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o
reconhecimento inicial dagueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda ser
identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo; condicdes
econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias
sobre os ativos na carteira.

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferen¢a entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
0s prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros
em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor
do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado. Como um expediente
pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um
instrumento utilizando um preco de mercado observéavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigao
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o0 impairment
ser reconhecido (como uma melhoria na classificagcao de crédito do devedor), a
reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragao
do resultado.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribui¢éo social do periodo compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracéo do resultado.

O encargo de imposto de renda e a contribui¢do social corrente e diferido € calculado
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balanco em que a Companhia atua e gera lucro tributavel. A administracao avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas apurac¢des de impostos
sobre a renda com relagéo as situagdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da
margem a interpretacdes; e estabelece provisées, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigéo social corrente sdo apresentados liquidos, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes
contabeis. Entretanto, o imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ndo séo
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operacao que nao seja uma combinacéo de negdcios, a qual, na época da transacéo,
ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

Instrumentos financeiros

Os ativos e o0s passivos financeiros mantidos pela Companhia séo classificados sob as
seguintes categorias, nos casos aplicaveis: (1) ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado; (2) ativos financeiros mantidos até o vencimento; (3)
ativos financeiros disponiveis para venda e. A classificagdo depende da finalidade
para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados.

1)

2)

3)

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos
financeiros mantidos para negociac¢do, quando sdo adquiridos para este fim,
principalmente, no curto prazo. Os ativos dessa categoria séo classificados no
ativo circulante.

Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes das operagfes nao
liquidadas séo classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variagcfes
no valor justo registradas, respectivamente, nas contas “Receitas financeiras” ou
“Despesas financeiras”.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratagdo, para serem levados até a data de vencimento, os
guais sdo mensurados ao custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos
auferidos de acordo com os prazos e as condi¢des contratuais.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Quando aplicavel, séo incluidos nessa categoria os ativos financeiros ndo
derivativos, como titulos e/ ou a¢des cotadas em mercados ativos ou ndo cotadas
em mercados ativos, mas que possam ter seus valores justos estimados
razoavelmente.
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I) Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro
inicial da transacéo, levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais, as taxas
de juros explicitas ou implicitas, tomando-se como base as taxas praticadas no
mercado para transac¢des semelhantes as dos respectivos ativos e passivos.
Subsequentemente, esses efeitos séo realocados nas linhas de receita ou despesas
financeiras, no resultado, por meio da utilizacdo da taxa de desconto considerada e do
método do custo amortizado.

m) Demais ativos e passivos (circulantes e n&o circulantes)

Um ativo é reconhecido no balang¢o patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com segurang¢a. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigac&o legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetérias ou cambiais incorridos. As provisfes séo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou
liquidacado é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como néo circulantes.

n) Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstragBes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas de acordo com
0 Pronunciamento Contabil CPC n° 03 “Demonstracdo dos fluxos de caixa”, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

2.4. Principais julgamentos e estimativas contabeis

Na aplicagdo das praticas contdbeis descritas na Nota Explicativa n° 2, a Administracédo deve
fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos, para o0s quais nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as
estimativas séo revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo ou periodos posteriores,
caso a revisao afete tanto o periodo presente como periodos futuros.
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A seguir sdo apresentados 0s principais julgamentos e estimativas contabeis:

a)

b)

c)

Provis®es para contingéncias

A Companhia e suas controladas séo parte de diversos processos judiciais e
administrativos, como descrito na Nota Explicativa n° 16. Provisfes séo constituidas
para todos os riscos referentes a processos judiciais que representem perdas
provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagcao da probabilidade de
perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, hierarquia das leis, jurisprudéncias
disponiveis, decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. A Administracdo acredita que
essas provisfes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente
apresentadas nas demonstragfes contdbeis de acordo com o 'CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes’ onde uma provisédo deve ser constituida
guando:

(a) A entidade tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado
de evento passado;

(b) Seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos para liquidar a obrigacao;

(c) Possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo.

Se essas condi¢bes nado forem satisfeitas, nenhuma provisédo deve ser reconhecida.
Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD)

E constituida quando existe expectativa de que o crédito ndo sera realizado. A
constituicdo é realizada com base em politica interna, a qual leva em consideracao os
titulos do contas a receber vencidos h& mais de 120 dias, conforme demonstrado na
Nota Explicativa n° 4.

Diante desta analise, deve-se aplicar sobre a base o valor da tabela de vendas, e
sobre tal valor aplicar a taxa de desconto praticada pelo departamento Comercial, a
taxa média das comiss@es e aliquotas de impostos de acordo com cada regime de
tributacdo. Com base em tal célculo, teremos o valor realizavel liquido.

Com base nas informag@es obtidas com a aplicacdo das regras, deve-se avaliar 0s
valores em aberto por cliente x o valor liquido realizavel. Se o valor liquido realizavel
for superior ao valor em aberto no contas a receber do cliente, ndo é necessario
constituir proviséo, caso o valor seja inferior, a diferenca de valor devera ser
provisionada.

Proviséo para distrato

As provisdes para distrato foram constituidas por deliberacdo da administracao,
conforme Nota Explicativa n® 14, onde classifica os contratos em aberto ha mais de
120 dias na carteira de inadimplentes. Do valor liquido recebido em caixa, por
contrato, calcula-se um percentual do valor recebido da unidade distratada, ao cliente
em questdo, onde o percentual de devolucao é avaliado trimestralmente, de acordo
com a base historica praticada pela 3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.
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d) Proviséo para garantia

As provisdes para garantia sdo calculadas utilizando o percentual de 3% sobre o valor
das vendas, considerando o periodo de 5 anos apés a entrega da obra pela
construtora, como descrito na Nota Explicativa n® 17. O percentual utilizado foi
calculado com base na pratica adotada atualmente pelo mercado.

e) Proviséo de custo ao mercado

A proviséo de custo ao mercado consiste quando o ativo esta desvalorizado e seu
valor contabil excede seu valor recuperavel (venda). Sendo assim, o valor dos
estoques deve ser registrado contabilmente pelo menor valor entre o custo e o pre¢o
de venda.

O calculo da provisédo consiste em avaliar o valor médio de venda por unidade,
considerando as dez ultimas vendas do empreendimento em questéo, com o valor de
venda realizavel, comparando com o saldo de imoveis a comercializar registrado em
sistema, onde diante deste cenario, a provisdo é constituida quando o saldo de
imoveis a comercializar registrado na contabilidade € maior que o valor de venda
realizavel. Caso contrario, a provisao nao é constituida.

2.5. Novas normas contabeis que ainda nao estao em vigor

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio
de 2017. A adocgéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no
Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contéabeis (CPC).

IFRS 9/CPC 48 — “Instrumentos Financeiros”

Aborda a classificacdo, a mensuracéo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A
versao completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para 01 de janeiro de
2018, e substitui a orientacédo no IAS 39/CPC38, que diz respeito a classificacdo e a
mensuracao de instrumentos financeiros. As principais alteracdes que o IFRS 9 traz sdo: (i)
novos critérios de classificagcao de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para
ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo atual
de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para adoc¢do da contabilidade de
hedge.

A administracdo entende que as novas orientacdes do IFRS 9 nao trardo impactos
significativos na classificacdo e mensuracao dos seus ativos financeiros. A Companhia ainda
ndo concluiu a avaliacdo detalhada de como as provisGes de impairment serdo afetadas pelo
novo modelo. Embora ndo se espere um impacto relevante, a sua aplicacdo ir4 provavelmente
antecipar o reconhecimento de perdas.
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IFRS 15/CPC 47 - “Receita de Contratos com Clientes”

Essa nova norma traz os principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuracao
da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a receita €
reconhecida quando o controle de um bem ou servico é transferido a um cliente, assim, o
principio de controle substituira o principio de riscos e beneficios. Ela entra em vigor em 12 de
janeiro de 2018 e substitui a IAS 11/CPC17 — "Contratos de Construcdo", IAS 18/CPC 30 -
"Receitas" e correspondentes interpretacdes. A administracao esta avaliando os impactos da
adocéo da nova norma, mas ja identificou as principais areas que seréo afetadas:

Registros de certos custos incorridos no cumprimento do contrato — certos custos
atualmente registrados diretamente na demonstracao de resultado poderdo ser ativados,
nos termos do IFRS 15.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstra¢des contabeis da Companhia.

IFRS 16/CPC 06 — “Arrendamentos”

Tem como objetivo adotar um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado com contra partida em conta do passivo.
Isen¢Bes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. Ela
entra em vigor em 1° de janeiro de 2018 e substitui o IAS 17/CPC06. A administragdo esta
avaliando os impactos da adocdo da nova norma, porem a empresa atualmente ndo préatica a
modalidade de arrendamentos em suas operacoes.

2.6. Gestao de riscos e instrumentos financeiros

a) Consideracgdes gerais e politicas

A Companhia e suas controladas contratam operac¢des envolvendo instrumentos
financeiros, quando aplicavel, todos registrados em contas patrimoniais, que se
destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.

S&o contratados aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos. A
classificacéo depende da finalidade para qual foram adquiridos. A administracédo
determina sua classificacdo no seu reconhecimento inicial.

A gestao desses instrumentos financeiros € realizada por meio de politicas, definicao
de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela
Administracdo da Companhia.

A companhia reconhece recebiveis inicialmente na data em que foram faturados.
Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociacdo na qual a companhia se torna uma das partes das disposices contratuais
do instrumento.
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Caixa e equivalente de caixa

Abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos, a partir da data da contratacéo, os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizados nas obrigacdes de curto prazo.

Aplicac¢@es financeiras

De acordo com a Politica de Aplicagfes Financeiras estabelecida, a Administracdo da
Companhia e de suas controladas elege as instituices financeiras com as quais 0s
contratos podem ser celebrados, segundo avaliagao do rating de crédito da
contraparte em questéo, percentual maximo de exposi¢éo por instituicdo de acordo
com o rating e percentual maximo do patriménio liquido do banco.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
gue ndo sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacgéo atribuiveis. Apés o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado por meio do método dos juros efetivos.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes, contas a receber de partes relacionadas, dividendos a receber,
depdsitos judiciais, outros recebiveis mutuo entre partes relacionadas e aplicacdo
financeira vinculada a empréstimo.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacéo e sédo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacgéo) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstragdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo registrados com base nos juros contratuais de
cada operacdo, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 11.

Contas areceber e contas correntes com partes relacionadas

As contas a receber correspondem aos valores a receber pela venda de iméveis ou
prestacéo de servicos. As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor faturado, deduzido pela provisédo para crédito de liquidagéo duvidosa, se
necessaria. A provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa é constituida com base nos
critérios divulgados na Nota Explicativa n° 2.4.

Na controladora, os saldos com partes relacionadas séo referentes a mituos com
empresas ligadas, valores referentes a venda de participacdo societaria para os sécios
da companhia e prestacéo de servicos entre as partes relacionadas.



b) Gestéo de risco financeiro

Fatores de risco financeiro
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As atividades da companhia o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros e risco de preco), risco de crédito e

risco de liquidez.

O Conselho de Administracao estabelece principios para a gestdo de risco global, bem
como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de

crédito e investimento de excedentes de caixa.

b.1) Risco de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de
seus negocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade

de mudancas nas taxas de juros.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companha decorre de aplica¢des financeiras e
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. A Administracao da

Companhia tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢des as taxas
de juros ativas e passivas atrelados a taxas pés-fixadas. As aplicacdes financeiras
e 0os empréstimos e financiamentos, sao corrigidos pelo CDI pos-fixado, conforme
contratos firmados com as instituicdes financeiras.

b.2) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estao sujeitas a riscos de crédito relacionados
aos instrumentos financeiros contratados na gestdo de seus negocios.
Consideram baixo o risco de ndo liquidacéo das operacdes que mantém em
instituicBes financeiras com as quais operam, que sédo consideradas pelo mercado
como de primeira linha.

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos
e outras instituicdes financeiras, bem como de exposic¢des de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto. A area de andlise de crédito avalia a
gualidade do crédito do cliente, levando em consideracéo sua posic¢ado financeira,
experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais séo
determinados com base em classificacdes internas de acordo com os limites
determinados pelo Conselho de Administracéo. A utilizacdo de limites de crédito é
monitorada regularmente.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descrigao 2017 2016 2017 2016
Banco 125.103 124 126.616 326
Aplicagdes financeiras 5.102 389 9.336 4.751
Total 130.205 513 135.952 5.077
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Foram classificados como caixa e equivalentes de caixa, contas bancarias e aplicagcdes
financeiras Compromissadas e Certificados de Depdsitos Bancéarios que possuem liquidez
imediata e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, e por estarem
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Em 31 de dezembro de 2017 as aplica¢Bes financeiras em operagdes compromissadas estao
remuneradas pela taxa média de 84% do CDI (90% do CDI em 2016), podendo ser resgatadas a

qualquer tempo sem prejuizo da remuneracao apropriada.

4. Contas a receber de clientes

a) Composicéo dos saldos por tipo de operacéo

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Contas a receber de clientes - - 36.229 48.508
Demais clientes 199 2.424 83 2.462
Unidades em construcéo - - 219.701 179.948
Perdas estimadas com créditos de liquidagio duvidosa - (49) (4.254) (12.918)
Perdas estimadas com créditos de liquidagcao duvidosa - - - (987) -
Consolidacédo de novas empresas (i)

Total 199 2.375 250.772 218.000
Total circulante 199 2.375 224.271 203.960
Total ndo circulante - - 26.501 14.040

(i) Em 2016, as empresas ACS Omicron Empreendimentos Imob. Ltda., ACS Franz
Empreendimentos Imob.Ltda. e Valimog Empreendimentos Imob. Ltda. ndo eram
considerados para fins de consolidagéo, passando a ser consolidada no ano de
2017 pela 3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Conforme mencionado na Nota n°® 2.1, a Companhia adota os procedimentos e normas
estabelecidos pelas Orientacdes OCP 01 e OCPC 04 e Interpretacéo Técnica ICPC 02
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) para reconhecimento contébil dos
resultados auferidos nas operagdes imobiliarias realizadas.

As contas a receber de clientes de venda de iméveis séo atualizadas pela variacéo do
indice Nacional da Construcéo Civil (INCC) até a entrega das chaves. Apos a entrega
das chaves, as contas a receber sdo acrescidas de juros — Tabela Price e atualizadas
pelo IGP-M.

As perdas estimadas com créditos de liquidacéo duvidosa sao reconhecidas pelo valor
liquido do contas a receber menos o custo da unidade vendida e respectivos impostos.
Segue a movimentacao de tal provisao:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Em 01 de janeiro (49) - (12.918) -
Saldo inicial novas empresas (i) - - (987) -
Constituicdo de perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa - (49) (55.139) (12.918)
Reversédo de perdas estimadas com créditos de liquidacéo duvidosa 49 - 63.803 -

B (49) (5.241) __ (12.918)




28

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

A vencer 110 - 1.545 677
Até 30 dias - - 222 1.175
De 31 a 60 dias - - 697 1.055
De 61 a 90 dias - - 330 628
De 91 a 180 dias - 2.424 1.202 332
De 181 a 360 dias 44 - 574 17.684
Acima de 361 dias 45 - 31.742 29.419

199 2.424 36.312 50.970

b) Composicéo dos saldos por idade de vencimento

Apresentamos acima 0s montantes em aberto da posicéo financeira a receber de
clientes em 31 de dezembro de 2017 e deduzimos a parcela de receita a apropriar. A
receita de vendas a apropriar refere-se a parcela residual da receita calculada pelo
método de transferéncia continua conforme Orientagdo (OCPC 04), conforme descri¢céo

na Nota Explicativa n°® 2.1.

Esses contratos de venda imobiliaria ttm como garantia a hipoteca dos respectivos
iméveis comercializados ou possuem clausula de alienacéo fiduciaria, que permite, em
eventual situacédo de inadimpléncia, a rapida retomada do imével para posterior revenda.

5. Imobéveis a comercializar

Controladora

Consolidado

Descrigao 2017 2016 2017 2016

Estoque de incorporacédo - 678.815 10.246
Iméveis em construgdo - 35.969 580.388
Estoque de projeto (iii) - 31.077 30.087
Estoque de terreno (i) - 588 171.405 152.952
Juros capitalizados (ii) - 59.215 40.554
Adiantamento elevadores - 299 482
Provis&o custo x mercado - (3.598) (12.116)
Apropriacéo custo obra - (653.671) (554.541)
Total - 588 319.511 248.052

(i) As classificacdes dos terrenos consistem para futuros langcamentos de incorporagfes. Os
imoveis em construcao e imoveis concluidos sédo classificados no ativo circulante, tendo
em vista a sua disponibilidade para venda;

(ii) Os custos financeiros de financiamentos sdo capitalizados em “Iméveis a comercializar”
das obras em andamento e realizados ao resultado na rubrica “custo dos iméveis
vendidos” de acordo com as unidades vendidas. Os custos financeiros de financiamentos
apropriados ao resultado na rubrica custo dos iméveis vendidos totalizaram R$5.157 mil
no consolidado em 31 de dezembro de 2017 (R$ 4.406 mil em 31 de dezembro de 2016),

sendo apropriados ao resultado de acordo com a OCPC 01 (R1);

(iif) O grupo de estoque com projetos, é composto por gastos com desenvolvimentos dos
projetos de construcdes, plantas, decoracdes, implantacdes da area comum e etc.



6. Impostos e contribuigcBes a recuperar

Controladora
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Consolidado

Descricao 2017 2016 2017 2016

INSS - - 48 1.296
ISSQN - - 10 -
PIS - - 20 21
COFINS - - 89 89
IRPJ/ CSLL - - - 4
IRRF sobre aplicac¢des financeiras 172 456 302 742
IRRF sobre servicos de terceiros 582 334 594 336
PIS/ COFINS/ CSLL retidos 990 385 1.030 385
Total 1.744 1.175 2.093 2.873

A Companhia com base em andlises e proje¢8es or¢camentarias ndo preveé riscos de nédo
realizacéo desses créditos tributérios no decorrer de suas operacoes.

7. Partes relacionadas

As movimentag¢des de mutuo, registradas envolvendo partes relacionadas sdo efetuadas a
precos normais de mercado. Os saldos em aberto no encerramento do exercicio ndo tém
garantias, ndo estéo sujeitos a juros e séo liguidados em dinheiro ou por meio de distribui¢cdo
de dividendos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia nédo contabilizou
qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel das contas a receber relacionada com os
valores devidos por partes relacionadas. Essa avaliacdo é realizada a cada exercicio social,
examinando-se a posi¢éo financeira da parte relacionada e do mercado no qual a parte

relacionada atua:

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016

Ativo

Roberto Marinho Empreendimento Imobiliario Ltda. 3.248 3.248 3.248 3.248
ACS Urbanismo | Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 2.249 2.786 - -
SPE - Gramado 2.000 2.000 2.000 2.000
ICS Engenharia, Arquitetura e Construcdes Ltda. 615 3.230 - -
Valimog Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 550 10.050 - 616
ACS Omicron Empreendimentos Imobilidrios SA 97 1 - 50
EMS S/A 66 66 66 892
ACS Piracicaba 25 25 25 25
SPE - Santo André 19 20 20 20
ACS Jundiai 1 1 1 1
ACS Jequitibd Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - - 102
BNI ACS Lotus Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - - - 18
ACS Franz Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 465 - 788
Ferreira de Aratjo Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 2
Leonardo Sanchez Secundino - - - 4.750
Marcus Vinicius Sanchez Secundino - - - 4.750
Renee Beyruti Nasser - 1.000 - 1.000
ACS Empreendimentos Urbanisticos Ltda. - - - 538
Total Ativo 8.870 22.892 5.360 18.800
Total circulante - - - -
Total ndo circulante 8.870 22.892 5.360 18.800
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Consolidado

2017 2016 2017 2016

Passivo

EMS S/A 263.023 127.377 263.023  127.377
Carlos Eduardo Sanchez 30.850 5.020 30.850 5.020
ACS Sigma Empreendimentos Imobilirios Ltda. 11.148 7.440 - -
ACS Baréo Geraldo Empr Imobiliarios Ltda. 8.610 7.681 - -
ACS Omega Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.089 5.978 - -
ACS Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.773 1.019 - -
ACS Jequitiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.256 3.025 7.256 3.025
ACS Santa Clara Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6.967 6.879 - -
ACS Delta Empreendimentos Imobilirios Ltda. 5.041 5.719 - -
Leonardo Sanchez Secundino 4.305 - 4.305 -
Marcus Vinicius Sanchez Secundino 4.305 - 4.305 -
BNI ACS Lotus Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 3.948 2.781 3.946 2.781
ACS Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.621 6.389 - -
ACS Franz Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.277 9.407 - 9.407
Viva Vista Mirante SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.094 4.933 - -
ACS Araca Empreendimentos Imobilirios Ltda. 2.256 4.020 - -
ACS Lambda Empreendimentos Imobilirios Ltda. 1.661 1.910 - -
Viva Vista Paisagem SPE Empreendi Imobilidrios Ltda. 1.550 1.372 - -
ACS Tucuma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.459 1.292 - -
Viva Vista Solar SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.361 1.206 - -
Viva Vista Colina SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.346 1.274 - -
Viva Vista Alameda SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda. 1.160 3.698 - -
Viva Vista Horizonte SPE Empreend. Imobiliarios Ltda. 1.039 946 - -
ACS Gama Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 535 1.674 - -
Viva Vista Brisa SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 328 291 - -
Valimog Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Me 315 653 - 653
Viva Vista Araucaria SPE Empreend. Imobiliarios Ltda. 264 234 - -
ACS Castelo Empreendimentos Imobiliarios SPE | Ltda. 116 - - -
ACS Corretora de Bens Imobiliarios Ltda. 112 142 1 -
Viva Vista Encanto SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 13 11 - -
Viva Vista Vereda SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 65 104 - -
Viva Vista Harmonia SPE Empreend. Imobiliarios Ltda. 46 40 - -
ACS Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 53 43 - -
Viva Vista Recanto SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 31 28 - -
Viva Vista Aroma SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 25 22 - -
ACS Urbanismo | Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 15 14 - -
ACS Ipanema Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 9 8 - -
Viva Vista Cerrado SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4 4 - -
Viva Vista Pomar SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda. 4 4 - -
ACS Jaborandi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4 34 - -
Viva Vista Panorama SPE Empreend. Imobiliarios Ltda. 3 3 - -
ACS Sibipiruna Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 264 - -
ACS Macauba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 6 - -
ACS Espaco Jardins Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 84 - -
ACS Ipé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 90 - -
ACS Araucaria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 2 - -
ACS Juguehy Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 9 - -
ACS Bonifacio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 9 - -
ACS lItaparica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 9 - -
ACS Siqueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 9 - -
Total Passivo 385.081 213.157 313.686  148.263
Total circulante - - - -
Total ndo circulante 385.081 213.157 313.686  148.263




7.1. Remuneracao da Administracao

A remuneracao paga e a pagar ao pessoal chave da Administracéo, incluindo salarios e
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encargos, participagdo nos lucros e outros beneficios, representa 34,66% das despesas com
folha de pagamento no exercicio de 31 de dezembro de 2017 (11% em 31 de dezembro de

2016):

8. Outros ativos

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Aporte Sécio - 214 - 214
Dacdo em pagamento 6.061 6.061 9.387 11.521
Depésitos Judiciais 64 309 -
Sinistros a receber - 483 -
Qutros 19 - 19 1
Total 6.144 6.275 10.198 11.736
Total circulante 83 214 3.654 5.030
Total ndo circulante 6.061 6.061 6.544 6.706




9. Investimentos

A composicédo dos investimentos em 31 de dezembro de 2017 esta demonstrada a seguir:

a) Controladora

Controladora

Patrimbnio  Resultado do Equivaléncia Passivo
Empresa Participagéo Liquido Exercicio Investimentos Patrimonial AFAC  Descoberto
ACS LAMBDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,16% (1.364) 5.596 1.353 5.549 1 -
ACS GAMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 99,80% (20.473) 7.282 20.431 7.267 11.288 -
ACS OMICRON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. 100,00% 91 (819) - (819) - (91)
ACS BARAO GERALDO EMPR. IMOBILIARIOS LTDA. 87,86% (7.932) (3.460) 6.969 (3.040) - -
ACS ESPACO JARDINS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE | LTDA. 99,00% 1.425 2.873 - 2.844 14.760 (1.410)
ACS SANTA CLARA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,40% (10.990) 213 10.924 212 - -
ACS BETA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% 9.365 (7.562) - (7.487) 46.621 (9.271)
ACS SIGMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,39% (8.820) (1.408) 8.766 (1.400) - -
ACS DELTA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82% (4.497) 2.705 4.488 2.700 10 -
ACS OMEGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,78% (17.982) (1.305) 17.943 (1.302) 5 -
ACS SIBIPIRUNA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82% 1 8) @) 8) - 1)
ACS SUMARE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 96,72% 22.082 7.560 - 7.312 3.103 (21.359)
ACS JACARANDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82% (11.893) (206) 11.872 (206)  4.074 -
ACS JEQUITIBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 70,00% (6.404) (2.358) 4.483 (1.651) 5.373 -
ACS ALPHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,51% (14.375) 3.554 14.304 3.537 3.348 -
ACS JAGUARIUNA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,57% 1.355 3.752 - 3.735 1.356 (1.349)
ACS TUCUMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,84% 4.706 (1.449) - (1.447) 21.214 (4.698)
ACS CARNAUBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,77% 6.290 13.243 - 13.213 279 (6.275)




Controladora

Empresa Patriménio  Resultado do Equivaléncia Passivo
Participagdo  Liquido Exercicio Investimentos Patrimonial AFAC Descoberto
ACS IPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,86% - 1) - €)) - -
BNI ACS LOTUS DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 70,00% (7.715) (1.941) 5.400 (1.359) 4 -
ACS MARICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% 120 78 - 77 278 (119)
ACS MACAUBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,61% - 100 - 100 - -
ACS AROEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,55% - 689 - 686 - -
ACS ARAUCARIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,49% - 69 - 69 - -
ACS ARACA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82% (10.392) (1.922) 10.374 (1.919) 16.687 -
ACS CATIGUA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,58% - 34 - 34 - -
VIVA VISTA ENCANTO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 53,69% 8.800 1.459 - 784 9.414 (4.725)
VIVA VISTA SOLAR SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,89% 4.208 72 - 72 10.565 (4.205)
VIVA VISTA PAISAGEM SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,88% 7.403 (107) - (107) 11.008 (7.394)
VIVA VISTA MIRANTE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 84,19% 4.355 (890) - (749) 9.134 (3.666)
VIVA VISTA HORIZONTE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 67,31% 1.585 (3.906) - (2.629) 11.680 (1.066)
VIVA VISTA BRISA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,84% 1.803 (441) - (440) 9.750 (1.800)
ACS FRANZ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 100,00% (5.408) 1.852 5.408 1.852 16.616 -
ACS MANACA INCORPORACAO LTDA. 90,00% 28 5 - 5 9.882 (25)
ACS FIGUEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,91% - 3.013 - 3.010 - -
VIVA VISTA COLINA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 92,00% 4.638 277 - 255 9.593 (4.267)
VIVA VISTA ALAMEDA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 92,88% 1.269 (1.677) - (1.558) 11.645 (1.179)
VIVA VISTA AROMA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 93,05% 421 188 - 175 2.162 (392)
VIVA VISTA HARMONIA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 88,65% 2.812 1.700 - 1.507 2.727 (2.493)
VIVA VISTA PASSEIO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,90% (885) 12 884 12 478 -
VIVA VISTA RECANTO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 97,81% 1.510 (504) - (493) 17.644 (1.477)
ACS JABORANDI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,96% (1.686) 32 1.685 32 210 -




Controladora

Empresa Patriménio  Resultado Equivaléncia Passivo
Participagdo  Liquido do Exercicio Investimentos  Patrimonial AFAC Descoberto
VALIMOG EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. ME 100,00% (7.098) 306 7.098 306 721 -
ACS INGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 90,00% 209 41 - 37 7.822 (188)
ACS JATOBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,75% (1.762) 9 1.758 9 262 -
ACS LEBLON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,11% - 4 - 4 - -
VIVA VISTA PANORAMA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 97,83% (200) 196 196 192 1.292 -
VIVA VISTA VEREDA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,87% (430) 16 429 16 648 -
VIVA VISTA CERRADO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 97,62% (257) 229 251 224 1.133 -
VIVA VISTA ARAUCARIA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,89% (6.007) (5.849) 6.001 (5.843) 12.824 -
BOULEVARD VIVA VISTA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 44,49% 13 6 - 3 67 (6)
ICS ENGENHARIA, ARQUITETURA E CONSTRUGOES LTDA. 99,72% 945 1.546 - 1.542 582 (942)
ACS IPANEMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,76% (1.913) 51 1.908 50 2.061 -
VIVA VISTA ESPLANADA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 90,29% 2) 3 2 3 110 -
VIVA VISTA BOSQUE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,88% (652) 12 652 12 564 -
VIVA VISTA POMAR SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,69% 966 482 - 480 2.589 (963)
VIVA VISTA PLAZA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 96,19% 5 20 - 18 172 (6)
ACS PITANGUEIRAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,98% (237) 6 237 6 194 -
ACS URBANISMO | EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 100,00% (13.070) (1.487) 13.070 (1.487) 13.065 -
ACS CORRETORA DE BENS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% 22 (109) - (108) 259 (22)
ACS ANGELINA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% 14 24 - 23 20 (14)
ACS ANDRADE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 50,00% 142 26 - 12 3.405 (72)




Controladora

Patriménio Resultado do Equivaléncia Passivo
Empresa Participacéo Liquido Exercicio Investimentos Patrimonial AFAC Descoberto
FERREIRA DE ARAUJO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 25,00% (8.000) (1.223) 2.000 (306) - -
ROBERTO MARINHO EMPREEND. IMOB. LTDA. 60,00% (31.329) 20 18.797 12 - -
RESERVA DAS ARAUCARIAS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO 35,00% (3.899) 34 1.365 12 61 -
Total (119.089) 20.757 179.047 23.641  308.760 (79.475)
Investimento 179.047
Aporte para Futuro Aumento de Capital 308.760
Total 487.807
Controladora 2017
Saldo inicial do investimento em 01 de janeiro de 2017 353.775
Resultado de equivaléncia patrimonial (23.641)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 145.188
Recebimento de dividendos (4.075)
Baixa de investimentos (2.835)
Aumento de Capital 14.757
Transagdes que ndo afetam caixa 4.439
Incorporagdo de Empresas 199
Saldo em 31 de dezembro de 2017 487.807
b) Consolidado
Consolidado
Participacéo Patriménio Resultado do Equivaléncia Passivo

Empresa Liquido Exercicio Investimentos Patrimonial AFAC Descoberto
ACS JEQUITIBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 70,00% (6.404) (2.358) 4.483 (1.651) 5.373 -
BNI ACS LOTUS DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 70,00% (7.715) (1.941) 5.400 (1.359) 4 -
ACS MANACA INCORPORAGAO LTDA. 90,00% 28 5 - 5 9.882 (25) B
ACS INGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 90,00% 209 41 - 37 7.822 (188)




Consolidado

Patriménio Resultado do Investimentos  Equivaléncia AFAC Passivo
Empresa Participacéo Liquido Exercicio Patrimonial Descoberto
ACS ANDRADE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 50,00% 142 26 - 13 3.405 (71)
FERREIRA DE ARAUJO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 25,00% (8.000) (1.223) 2.000 (306) - -
ROBERTO MARINHO EMPREEND. IMOB. LTDA. 60,00% (31.329) 20 18.797 12 - -
RESERVA DAS ARAUCARIAS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO 35,00% (3.899) 34 1.365 12 61 -
VIVA VISTA ENCANTO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 46,31% 8.800 1.459 - 676 - (4.075)
VIVA VISTA SOLAR SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,11% 4.209 73 - - 2 (4)
VIVA VISTA PAISAGEM SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,12% 7.403 (107) - - 662 9)
VIVA VISTA MIRANTE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 15,81% 4.355 (890) - (141) - (689)
VIVA VISTA HORIZONTE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 32,69% 1.585 (3.906) - (1.277) - (518)
VIVA VISTA BRISA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,16% 1.803 (441) - 1) - 3)
VIVA VISTA COLINA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 8,00% 4.638 277 - 22 - (371)
VIVA VISTA ALAMEDA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 7,12% 1.269 (1.677) - (119) - (90)
VIVA VISTA AROMA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 6,95% 421 188 - 13 - (29)
VIVA VISTA HARMONIA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 11,35% 2.812 1.700 - 193 - (319)
VIVA VISTA PASSEIO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,10% (885) 12 1 - 29 -
VIVA VISTA RECANTO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 2,19% 1.510 (504) - (11) - (34)
VIVA VISTA PANORAMA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 2,17% (200) 196 4 4 - -
VIVA VISTA VEREDA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,13% (430) 16 1 - 22 -
VIVA VISTA CERRADO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 2,38% (257) 229 6 5 - -
ACS ARAUCARIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,11% (6.007) (5.849) 6 (6) - -
BOULEVARD VIVA VISTA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 55,51% 13 6 - 4 - (7)
VIVA VISTA ESPLANADA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 9,71% (2) 3 - - - -
VIVA VISTA BOSQUE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,12% (652) 12 1 - - -
VIVA VISTA POMAR SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,31% 966 481 - 1 - 3)
VIVA VISTA PLAZA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 3,81% 5 19 - 1 - -
Total (25.612) (14.099) 32.064 (3.872) 27.262 (6.435)
Investimento 32.064
Aporte para Futuro Aumento de Capital 27.262
Total 59.326




Consolidado 2017

Saldo inicial do investimento em 01 de janeiro de 2017 71.714
Resultado de equivaléncia patrimonial (i) 3.872
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 3.442
Recebimento de dividendos (575)
Aumento de Capital 319
Excluséo Investimento Empresas ndo consolidadas em 2017 (18.860)
Transagdes que ndo afetam caixa (586)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 59.326

A composicado dos investimentos em 31 de dezembro de 2016 esta demonstrada a seguir:

a) Controladora

Controladora

Empresa Participacao Passivo
Patriménio  Resultado do Equivaléncia Descoberto
Liquido Exercicio Investimentos Patrimonial AFAC

ACS LAMBDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,16% (6.960) (319) 6.902 (317) 1 -
ACS GAMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,80% (27.754) (11) 27.698 (10) 10.890 -
ACS OMICRON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. 50,00% (6.090) 140 3.045 70 - -
ACS BARAO GERALDO EMPR. IMOBILIARIOS LTDA. 87,86% (4.472) (466) 3.929 (410) - -
ACS ESPACO JARDINS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE | LTDA. 99,00% (1.449) 5.355 1.434 5.302 13.914 -
ACS SANTA CLARA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,40% (11.203) 1.157 11.136 1.150 - -
ACS BETA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% 16.927 25.986 - 25.726  30.614 (16.758)
ACS SIGMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,39% (7.411) 372 7.366 369 - -
ACS DELTA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82% (7.201) 497 7.187 496 - -
ACS OMEGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,78% (16.677) 11.129 16.640 11.104 5 -
ACS SIBIPIRUNA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82% 277 41 - 41 508 (276)
ACS SUMARE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 96,72% 14.522 9.020 - 8.724 1.597 (14.047)
ACS JACARANDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82% (11.687) 2.291 11.666 2.287 4.074 -
ACS JEQUITIBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 70,00% (4.046) (831) 2.832 (582) 5.373 -
ACS ALPHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,51% (17.929) 26 17.841 26 1.485 -
ACS JAGUARIUNA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,57% (2.397) 49 2.387 48 1.319 -
ACS TUCUMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,84% 6.155 6.082 - 6.072 10.880 (6.145) )
ACS CARNAUBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 99,77% (6.953) 31 6.937 31 195 -




Controladora

Empresa Participagcdo Patrimdnio Resultado do Investimentos Equivaléncia AFAC Passivo
Liquido Exercicio Patrimonial Descoberto
ACS IPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,86% 163 1.146 - 1.144 254 (163)
BNI ACS LOTUS DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 70,00% (5.774) (899) 4.041 (629) 4 -
ACS MARICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% 42 12 - 12 138 (42)
ACS MACAUBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,61% 260 93 - 93 266 (259)
ACS AROEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,55% 177 8 - 8 862 (176)
ACS ARAUCARIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,49% 308 9 - 9 372 (307)
ACS ARAGCA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,82% (8.470) 10.561 8.455 10.541 5.432 -
ACS CATIGUA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,58% 65 62 - 62 49 (65)
VIVA VISTA ENCANTO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 53,69% 7.341 5.375 - 2.886 3.600 (3.941)
VIVA VISTA SOLAR SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,89% 4,137 5.326 - 5.321 529 (4.132)
VIVA VISTA PAISAGEM SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,88% 7.511 4.750 - 4745 1.646 (7.502)
VIVA VISTA MIRANTE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 84,19% 5.245 5.178 - 4.359 1.703 (4.416)
VIVA VISTA HORIZONTE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 67,31% 5.491 3.074 - 2.069 6.051 (3.696)
VIVA VISTA BRISA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,84% 2.244 2.201 - 2197 5.532 (2.240)
ACS FRANZ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 70,00% (8.256) 627 5.779 439 10.021 -
ACS MANACA INCORPORACAO LTDA. 90,00% 22 7 - 6 9.219 (20)
ACS FIGUEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,91% (1.819) 9 1.817 9 1.164 -
VIVA VISTA COLINA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 92,00% 4.361 3.290 - 3.027 2.007 (4.012)
VIVA VISTA ALAMEDA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 92,88% 2.946 3.792 - 3.522 2977 (2.736)
VIVA VISTA AROMA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 93,05% 233 469 - 436 1.935 (217)
VIVA VISTA HARMONIA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 88,65% 1.112 732 - 649 1.288 (986)
VIVA VISTA PASSEIO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,90% (897) 12 896 12 417 -
VIVA VISTA RECANTO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 97,81% 2.015 1.541 - 1508 7.326 (1.971)
ACS JABORANDI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,96% (1.718) a77) 1.717 a77) 208 -




Controladora

Empresa Participacdo Patriménio Resultado do Investimentos Equivaléncia AFAC Passivo
Liquido Exercicio Patrimonial Descoberto
ACS INGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 90,00% 168 (44) - (39) 7.785 (152)
ACS JATOBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,75% (1.771) 5 1.766 5 83 -
ACS LEBLON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,11% 107 38 - 38 107 (106)
VIVA VISTA PANORAMA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 97,83% (396) 310 388 303 1.059 -
VIVA VISTA VEREDA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,87% (445) 3 445 3 642 -
VIVA VISTA CERRADO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 97,62% (486) 211 474 206 842 -
VIVA VISTA ARAUCARIA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,89% (158) (1.394) 158 (1.393) 1.283 -
BOULEVARD VIVA VISTA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 44,49% 6 9 - 4 44 ?3)
ICS ENGENHARIA, ARQUITETURA E CONSTRUCGES LTDA. 99,72% (601) 72 600 72 448 -
ACS IPANEMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,76% (1.964) 133 1.959 132 1.938 -
VIVA VISTA ESPLANADA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 90,29% (5) 6 5 5 86 -
VIVA VISTA BOSQUE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,88% (664) 7 664 7 439 -
VIVA VISTA POMAR SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,69% 484 903 - 900 1.816 (479)
VIVA VISTA PLAZA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 96,19% (14) 9 14 8 123 -
ACS PITANGUEIRAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,98% (243) 58 243 58 188 -
ACS URBANISMO | EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 100,00% (11.584) (1.241) 11.584 (1.238) 1.851 -
ACS CORRETORA DE BENS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% 132 (133) - (132) 257 (130)
ACS ANGELINA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% (10) - 10 - - -
ACS JUQUEHY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% (10) - 10 - - -
ACS BONIFACIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% (10) - 10 - - -
ACS ITAPARICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% (10) - 10 - - -
ACS SIQUEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% (10) - 10 - - -
ACS URBANISMO || EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 99,00% - 1 - 1 1 (1)
ACS ANDRADE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 50,00% 116 27 - 13 670 (58)




Controladora

Empresa Participacdo  Patriménio Resultado do  Investimentos Equivaléncia AFAC Passivo
Liquido Exercicio Patrimonial Descoberto
FERREIRA DE ARAUJO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 25,00% (9.147) 129 2.286 32 - -
ROBERTO MARINHO EMPREEND. IMOB. LTDA. 60,00% (30.813) (114) 18.487 (69) - -
RESERVA DAS ARAUCARIAS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO 35,00% (3.933) 21 1.376 8 54 -
Total (138.870) 106.763 190.204 101.299 163.571 (75.036)
Investimento 190.204
Aporte para Futuro Aumento de Capital 163.571
Total 353.775
Controladora 2016
Saldo inicial do investimento em 01 de janeiro de 2016 312.957
Resultado de equivaléncia patrimonial (101.299)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 57.788
Recebimento de dividendos (1.180)
Baixa de investimentos (1.008)
Aumento de Capital 37.820
Transag6es que ndo afetam caixa 54.758
Transferéncias (6.061)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 353.775

b) Consolidado

Consolidado

Empresa Participacdo Patrim6nio  Resultado do Investimentos Equivaléncia AFAC Passivo
Liquido Exercicio Patrimonial Descoberto
ACS OMICRON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. 50,00% (6.090) 140 3.045 70 - -
ACS JEQUITIBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 70,00% (4.046) (831) 2.832 (582) 5.372 -
BNI ACS LOTUS DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 70,00% (5.774) (899) 4.042 (629) 4 -
ACS FRANZ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 70,00% (8.256) 627 5.779 439 10.021 -
ACS MANACA INCORPORAGAO LTDA. 90,00% 22 7 - 6 9.219 (20)
ACS INGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 90,00% 168 (44) - (39) 7.786 (152)




Consolidado

Empresa Patriménio  Resultado do Equivaléncia Passivo
Participagéo Liquido Exercicio Investimentos Patrimonial AFAC  Descoberto
ACS ANDRADE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 50,00% 116 27 - 13 670 (58)
FERREIRA DE ARAUJO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA. 25,00% (9.147) 129 2.287 32 - -
ROBERTO MARINHO EMPREEND. IMOB. LTDA. 60,00% (30.813) (114) 18.488 (69) - -
RESERVA DAS ARAUCARIAS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO 35,00% (3.933) 21 1.376 7 54 -
VIVA VISTA ENCANTO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 46,31% 7.341 5.375 - 2.488 - (3.399)
VIVA VISTA SOLAR SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,11% 4.137 5.326 - 5 2 (4)
VIVA VISTA PAISAGEM SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,12% 7.511 4.750 - 5 662 9)
VIVA VISTA MIRANTE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 15,81% 5.245 5.178 - 816 - (829)
VIVA VISTA HORIZONTE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 32,69% 5.491 3.074 - 1.003 - (1.795)
VIVA VISTA BRISA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,16% 2.244 2.201 - 4 - (4)
VIVA VISTA COLINA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 8,00% 4.361 3.290 - 261 - (349)
VIVA VISTA ALAMEDA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 7,12% 2.946 3.792 - 268 . (210)
VIVA VISTA AROMA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 6,95% 233 469 - 33 - (16)
VIVA VISTA HARMONIA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 11,35% 1.112 732 - 81 - (126)
VIVA VISTA PASSEIO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,10% (897) 12 - - 29 -
VIVA VISTA RECANTO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 2,19% 2.015 1.541 - 32 . (45)
VIVA VISTA PANORAMA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 2,17% (396) 310 9 5 - -
VIVA VISTA VEREDA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,13% (445) 3 1 - 22 -
VIVA VISTA CERRADO SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 2,38% (486) 211 11 5 . -
ACS ARAUCARIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,11% (158) (1.394) - 1) - -
BOULEVARD VIVA VISTA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 55,51% 6 9 - 3 - (3)
LTDA.
VIVA VISTA ESPLANADA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 9,71% (5) 6 - - - -
VIVA VISTA BOSQUE SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,12% (664) 7 1 . B —
VIVA VISTA POMAR SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0,31% 484 903 - 4 - (2)
VIVA VISTA PLAZA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 3,81% (14) 9 2 - - -
Total (27.692) 34.867 37.873 4.260 33.841 (7.021)
Investimento 37.873
Aporte para Futuro Aumento de Capital 33.841
Total 71.714




10. Imobilizado

Consolidado 2016
Saldo inicial do investimento em 01 de janeiro de 2016 84.443
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.260)
Baixa de Investimento (1.141)
Recebimento de dividendos (1.180)
Transag6es que ndo afetam caixa (6.061)
Transferéncias (87)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 71.714
a) Controladora
Controladora
Instalacbes Maquinas e Equipamentos de Mobveis e Imobilizado em Total
Equipamentos Informatica Utensilios Andamento

Em 31 de dezembro de 2016
Saldo inicial 7 6 73 50 1.060 1.196
Aquisices - - 12 1 161 174
Alienacdes - - 25 - - 25
Depreciacédo (1) - (87) (20) - (108)
Saldo contdbil, liquido (ndo auditado) 6 6 23 31 1.221 1.287
Em 31 de dezembro de 2016
Custo 7 6 110 51 1.221 1.395
Depreciac8o acumulada 1) - (87) (20) - (108)

6 6 23 31 1.221 1.287
Em 31 de dezembro de 2017
Saldo inicial 6 6 23 31 1.221 1.287
Aquisi¢Bes - - 21 - - 21
Transferéncias (i) - - - - (1.106) (1.106)
Depreciacéo (2) (2 (42) (8) - (54)
Saldo contébil, liquido 4 4 2 23 115 148
Em 31 de dezembro de 2017
Custo 6 6 44 31 115 202
Depreciacdo acumulada 2 2 (42) (8) - (54)
Saldo contdbil, liquido 4 4 2 23 115 148

(i) Valor foi reclassificado da rubrica de imobilizado para intangivel.
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b) Consolidado

Consolidado

Maquinas e Equipamentos de Moveis e Imobilizado em
Instalacdes Equipamentos Informéatica Utensilios Andamento Total

Em 31 de dezembro de 2016
Saldo inicial 9 28 193 166 1.060 1.456
Aquisigdes - 7 5 1 156 169
Alienacbes - - 28 - - 28
Depreciacdo 2 (€] (138) (29) - (170)
Saldo contabil, liquido (ndo auditado) 7 34 88 138 1.216 1.483
Em 31 de dezembro de 2016
Custo 9 35 226 167 1.216 1.653
Depreciacdo acumulada (2) (1) (138) (29) - (170)

7 34 88 138 1.216 1.483
Em 31 de dezembro de 2017
Saldo inicial 7 34 88 138 1.216 1.483
Agquisicdes - - 21 - - 21
Transferéncias (i) - - - - (1.106) (1.106)
Depreciacao (4) (6) (90) (10) - (110)
Baixas - - (2) - - (2)
Saldo contéabil, liquido 3 28 17 128 110 286
Em 31 de dezembro de 2017
Custo 7 34 107 138 110 396
Depreciacdo acumulada 4 (6) (90) (10) - (110)
Saldo contabil, liquido 3 28 17 128 110 286

(i) Valor foi reclassificado da rubrica de imobilizado para intangivel.
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11. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
NP ICVM 476 (a) 125.000 - 125.000 -
Créditos Imobiliarios (b) - - 99.540 174.065
Total 125.000 - 224.540 174.065
Passivo circulante 125.000 - 224.540 123.425
Passivo ndo circulante - - - 50.640

(@)

(b)

Em 27 de dezembro de 2017, a Companhia finalizou a captacédo de R$125.000 milhdes,
através da emissao de notas promissoérias nos moldes da ICVM n° 476. As notas
promissérias foram distribuidas com esforgos restritos, garantidas por fianca corporativa
da EMS S.A, sem rating necessario e com vencimento do principal e juros em 180 dias a
contar da data da emissdo. A remuneragdo é CDI + 1,15% ao ano e a destinacdo dos
recursos é pagar os créditos imobiliarios e atender a necessidade de caixa de curto prazo.

Os créditos imobiliarios estéo garantidos por hipoteca.
Abaixo apresentamos as taxas dos créditos imobiliarios. A garantia dos créditos

imobiliarios esta garantida a alienacéo fiduciaria de bens e a abertura dos créditos
imobiliarios por empreendimentos:

Consolidado
Empreendimento Taxas (a.a.) 31/12/2017 31/12/2016
ACS BETA 10,03% - 26.229
ACS TUCUMA 13,00% 6.062 13.943
ACS ARACA 11,00% 27.727 24.363
VIVA VISTA ENCANTO 10,80% 5.262 9.697
VIVA VISTA SOLAR 10,84% 11.811 17.737
VIVA VISTA PAISAGEM 10,97% 11.592 18.326
VIVA VISTA MIRANTE 10,99% 12.414 18.627
VIVA VISTA HORIZONTE 10,00% 1.023 6.544
VIVA VISTA BRISA 10,00% 356 4.403
ACS FRANZ 10,50% 2.762 -
VIVA VISTA COLINA 10,85% 7.944 13.554
VIVA VISTA ALAMEDA 10,91% 12.587 20.642

99.540 174.065

Controladora

2017 2016

Saldos iniciais - -
Captacdes 125.000 -
Proviséo de juros - -
Amortizacbes e pagamentos de juros - -
Saldos finais 125.000 -

Consolidado

2017 2016

Saldos iniciais 174.065 127.435
Captacdes 165.460 72.651
Proviséo de juros 5.466 4.406
Amortizacbes e pagamentos de juros (120.451) (30.427)

Saldos finais 224.540 174.065




Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia nédo possui obrigagées com empréstimos e
financiamentos com cldusulas restritivas (covenants).
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Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia nédo possui obrigagées com empréstimos a longo

prazo.

12. Fornecedores

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Fornecedores nacionais 440 306 17.975 22.043
440 306 17.975 22.043

13. Obrigacdes pela compra de terrenos

Refere-se a obrigacdes contratuais para aquisi¢cdo de terrenos. A controladora ndo possui

obrigacdes pela compra de terrenos:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Flérida Parque Empreend. Imob - - 8.419 6.500
Rolim Oliveira Adm de Bens Préprios Ltda. - - 13.120 10.235
YP Empreend. Imobiliarios - - 20.452 22.752
Qutros - - 2.373 5.373
- - 44.364 44.860
14. Provisao para distrato
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Provisdo para distrato 24 - 36.838 42.235
24 - 36.838 42.235
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Em 01 de janeiro - - 42.235 19.774
Saldo 01 de janeiro novas empresas (i) - - 6.647 885
Constituicao/Reversao da provisdo demonstrada no resultado 24 - (12.044) 21.576
Em 31 de dezembro 24 - 36.838 42.235

(i) Em 2016, as empresas ACS Omicron Empreendimentos Imob. Ltda., ACS Franz

Empreendimentos Imob.Ltda. e Valimog Empreendimentos Imob. Ltda. ndo eram
considerados para fins de consolidagéo, passando a ser consolidada no ano de 2017 pela

3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.



15. Imposto diferido
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O imposto de renda e a contribui¢do social séo registrados nas demonstra¢des contabeis com
base na receita reconhecida e nos custos e nas despesas incorridos pelo regime de

competéncia.

a) Tributos diferidos

Controladora Consolidado
Descricao 2017 2016 2017 2016
IRPJ - - 1.598 977
CSLL - - 966 592
PIS - - 3.225 2.826
COFINS - - 14.850 13.013
- - 20.639 17.408

b) Tributos correntes

Segue a reconciliacdo dos montantes de Imposto de Renda e Contribuicdo Social,

apurados em 31 de dezembro de 2016:

Consolidado 2017 2016
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicéo social (69.211) (129.950)
(+) Diferenca da base de calculo pelo lucro presumido 64.655 132.302
(=) Base de célculo (4.556) 2.352
(x) Aplicacdo de aliquotas do IRPJ 25% e da CSLL 9% 34% 34%
(=) Provisao para imposto de renda e contribuicio social sobre lucro (1.549) 800
Corrente (1.679) (1.398)
Diferido 130 2.198

As companhias abaixo enquadram-se no Regime Especial de Tributacdo (RET):

Companhia Patrimdnio Liquido
ACS GAMA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 34.230
ACS ESPACO JARDINS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 13.897
ACS SANTA CLARA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 11.642
Total 59.769

16. Provisao para contingéncias

Os processos trabalhistas referem-se a diversos processos, que pleiteiam indenizacdes a
serem apuradas em liquidagao de sentenca, e requer também a coordenagéo no pagamento
de custas processual e honoraria advocaticia a serem arbitrados pelo juiz.

Os processos civeis referem-se a processos relacionados a distrato de empreendimentos
vendidos. Onde séo solicitados reembolso superior a pratica de devoluc¢des adotadas pela

empresa ou possiveis indenizages.



a) Composicéo
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Segue os saldos das provis6es em 31 de dezembro de 2017 e 2016:

Controladora

2017 2016
Contingéncias civeis 713 100
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 1.456 1.539
2.169 1.639

Consolidado

2017 2016
Contingéncias civeis (a) 38.912 11.442
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 4.489 4.343
43.401 15.785

() Contingencias civeis compostas basicamente por a¢gdes de cunho consumerista,
com base em solicitacdes de distratos e indenizacdes, com alguns litigios com
fornecedores sobre a prestacdo de servicos em obras e suas especificidades

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Em 01 de janeiro 1.639 281 15.785 8.546
Saldo 01 de janeiro novas empresas (i) - - 1.160 -
Constituicio da proviséo demonstrada no resultado 530 1.358 26.553 7.239
Empresas incorporadas em 31.12.2017 (direto no - - (97) -
PL da BP01)
Em 31 de dezembro 2.169 1.639 43.401 15.785

b) Perdas possiveis, ndo provisionadas

A Companhia tem acdes de naturezas civeis e trabalhistas, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliagcao de
seus assessores legais, para as quais nao ha provisao constituida tendo em vista que
as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo, conforme

composicao e estimativa a seguir:

Controladora

Consolidado

2017 2017
Civeis - 17.716
Trabalhista 975 88.108
975 105.824
17. Provisao para garantia
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Provisdo para garantia - - 12.253 10.006

12.253 10.006




Abaixo segue a movimentacdo da provisdo par o ano de 2017:

16

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Em 01 de janeiro - 10.006 11.636
Constituicao (reversdo) da provisédo para garantia - 1.197 (1.630)
demonstrada no resultado
Consolidacéo de novas empresas - 1.050 -
Em 31 de dezembro - 12.253 10.006

18. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social autorizado, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2017 e
2016 é de R$ 112.000, dividindo-se em 112.000.000 ag¢6es ordinarias nominativas.

Posicdo em 2017 e 2016

Sécio-quotista

Numero de quotas

% — Participagao

Carlos Eduardo Sanchez 84.000.000 75
Leonardo Sanchez Secundino 14.000.000 12,5
Marcus Vinicius Sanchez Secundino 14.000.000 12,5
112.000.000 100
b) Adiantamento para futuro aumento de capital
Sob essa rubrica encontra-se apropriados aportes de recursos no montante total de
R$ 223.160 (R$ 223.160 em 2016) efetuados pelos acionistas e destinados a futuro
aumento de capital.
19. Receita operacional liquida
a) Controladora
Descricao 2017 2016
Prestacéo de servicos 16.561 14.008
16.561 14.008
Deducdes (2.423) (1.676)
Receita liguida total 14.138 12.332
b) Consolidado
Descricao 2017 2016
Prestacéo de servicos 17.094 14.475
Venda de iméveis 82.829 104.475
99.923 118.950
Deducdes (7.165) (15.275)
Receita liguida total 92.758 103.675
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20. Informacdes sobre natureza dos custos e das despesas reconhecidas na

demonstracao do resultado

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Aluguel de iméveis 472 461 599 590
Aluguel de maquinas, equipamentos e veiculos 133 148 133 137
Combustiveis e lubrificantes 2 52 2 52
Corretagem sobre vendas - - 207 410
Custo dos imdveis vendidos - - 26.859 95.720
Custo pés-obra - - 27.271 18.108
Despesas com alimentagao 492 363 528 662
Despesas com assessoria/consultoria - - 148 306
Despesas com correio 37 40 59 50
Despesas com informatica 1.157 1.470 1.179 1.489
Despesas com publicidade 251 715 1.555 2.262
Despesas com transporte 58 42 65 96
Despesas de cartério 7 45 2.089 808
Despesas indedutiveis - - 68 -
Despesas legais 14 17 8.918 1.051
Despesas sindical patronal 68 122 337 456
Encargos de depreciacdo e amortizagéo 404 111 451 176
Energia elétrica, agua, telefone e internet 411 464 4.098 501
Material de limpeza e escritério 59 73 59 62
Outras despesas (receitas) 8.450 2.009 22.177 885
Qutros beneficios a empregados 849 508 854 680
Proviséo de distrato 24 - (12.044) 21.576
Proviséo para perda contratual - - 13.155 -
Provisdo para contingéncias 530 1.358 26.553 7.239
Proviséo para perdas por recuperabilidade - - - 12.116
Provisdo para perdas estimadas c/ crédito de liquidacdo duvidos: (49) 49 (8.613) 12.918
Proviséo para garantia - 1.197 (1.630)
Salarios e encargos sociais 12.297 9.282 12.732 13.842
Servicos de terceiros pessoa juridica 1.861 1.660 17.644 19.124
Viagens/estadias e refeicbes 219 141 241 263
Total 27.746 19.130 148.521 209.949
Classificadas como

Despesas com vendas 251 715 1.719 2.671
Custos dos imdveis vendidos - - 54.130 113.828
Despesas gerais e administrativas 27.495 18.415 92.672 93.450
Total 27.746 19.130 148.521 209.949

21. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016

Receitas Financeiras
Descontos obtidos 1 1 1 1
Encargos por atraso - - 10.176 5.563
Rendimento de aplicac@es financeiras 178 228 1.160 2.085
Outras receitas financeiras 793 356 724 265
972 585 12.061 7.914

Despesas financeiras
Descontos concedidos (2) - (1.019) (864)
Despesas bancérias (25) (34) (253) (558)
Juros de empréstimos e financiamentos e matuo (34.644) (15.958) (38.905) (15.161)
Juros de fornecedores (@) 9) (68) (498)
Juros de impostos (46) (44) (296) (245)
Outras despesas financeiras (519) - (1.315) (28)
(35.243) (16.045) (41.856) (17.354)
Resultado financeiro (34.271) (15.460) (29.795) (9.440)
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22. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar seguros para os bens, servigos e operacdes sujeitas a
riscos por montantes considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apélices estdo em vigor e os prémios
foram devidamente pagos.

A companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os
riscos, buscando no mercado segurador coberturas compativeis com o0 nosso porte e operagdes,
sendo a cobertura de seguros consistente com as outras Companhias de dimensdo semelhante
operando no setor.

23. Risco de capital

A Sociedade administra seu capital para assegurar que a empresa possa continuar com suas
atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e
do patriménio.

A estrutura de capital da Sociedade é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e
financiamentos, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa) e pelo patriménio liquido (que inclui
capital emitido e reservas, conforme apresentado na Nota Explicativa n® 18).

A Administracao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa
revisdo, considera o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital:

Controladora

2017 2016
Total dos empréstimos (Nota n® 11) 125.000 -
Mutuo Partes Relacionadas — A pagar (Nota n° 7) 385.081 213.157
Mutuo Partes relacionadas — A Receber (Nota n° 7) (8.870) (22.892)
Caixa e equivalestes de caixa (Nota n° 3) (130.205) (513)
Divida liquida 371.006 189.752
Total do patrimdnio liquido 25.531 97.022
Total do capital 396.537 286.774
indice de alavancagem financeira - % 94% 66%

Consolidado

2017 2016
Total dos empréstimos (Nota n® 11) 224.540 174.065
Mutuo Partes Relacionadas — A pagar (Nota n° 7) 313.686 148.263
Mutuo Partes Relacionadas — A Receber (Nota n° 7) (5.360) (18.800)
Caixa e equivalestes de caixa (Nota n° 3) (135.952) (5.077)
Divida liguida 396.914 298.451
Total do patrimdnio liquido 20.554 91.306
Total do capital 417.468 389.757

indice de alavancagem financeira - % 95% 77%




24. Eventos subsequentes
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No ano de 2017, a Companhia apresentou como eventos subsequentes a quitacdo de todos
os contratos de empréstimos de crédito imobiliario e AFACs realizados pelos sécios, conforme

composicao abaixo:

Empresa Janeiro/18 Fevereiro/18 Total
ACS Gama Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 170 - 170
ACS Espaco Jardins Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 16 - 16
ACS Santa Clara Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 10 - 10
ACS Sumaré Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 131 15 146
ACS Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 184 13 197
ACS Jaguaritina Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1 42 43
ACS Tucuma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5.785 - 5.785
ACS Carnatllba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 2 2
ACS Marica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1 - 1
ACS Araca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 28.799 - 28.799
Viva Vista Encanto SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5.279 86 5.365
Viva Vista Solar SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda. 11.950 60 12.010
Viva Vista Paisagem SPE Empreend. Imobilidrios Ltda. 11.787 128 11.915
Viva Vista Mirante SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda. 12.497 26 12.523
Viva Vista Horizonte SPE Empreend. Imobiliarios Ltda. 1.008 160 1.168
Viva Vista Brisa SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 428 58 486
ACS Franz Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 26 26
Viva Vista Colina SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 8.063 67 8.130
Viva Vista Alameda SPE Empreend. Imobilidrios Ltda. 12.611 - 12.611
Viva Vista Aroma SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 8 8
Viva Vista Harmonia SPE Empreend.Imobiliarios Ltda. 54 - 54
Viva Vista Passeio SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda. - 8 8
Viva Vista Recanto SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 253 20 273
ACS Jaborandi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2 - 2
Viva Vista Panorama SPE Empreend. Imobiliarios Ltda. - 8 8
Viva Vista Cerrado SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 8 8
Viva Vista Araucaria SPE Empreend. Imobiliarios Ltda. 1.256 689 1.945
ICS Engenharia, Arquitetura e Construcdes Ltda. 5 10 15
ACS Ipanema Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 7 7
Viva Vista Bosque SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4 10 14
ACS Urbanismo | Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 1.754 581 2.335
Total por més 102.048 2.032 104.080
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